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Dla polskich uczelni najbardziej nosnym hastem pozwalajacym na budowanie nowych
strategii rozwoju jest obecnie ,,uczelnia badawcza”. Haslo ,,uczelnia badawcza” jako model
zarzadzania, umiedzynarodowienia i finansowania moze legitymizowac systemowe zmiany
organizacyjne i kadrowe.

Haslo to z pewnoscia bedzie w najblizszych latach skupia¢ uwage zespotdéw dziekanskich i
rektorskich na najlepszych uczelniach w Polsce. Podobnie dzieje si¢ w wigkszosci krajow
europejskich przy okazji powstawania i rozwoju krajowych programéw finansowania
doskonatosciowego (excellence initiative typu IDUB w Polsce).

Uczelnie badawcze w Europie Zachodniej odnosza ogromne sukcesy prestizowe i1 finansowe
mie¢dzy innymi dlatego, ze odwotuja si¢ do podobnych regut funkcjonowania w
zréznicowanych ekosystemach swoich systeméw krajowych. Dodatkowo korzystaja z silnego
wsparcia finansowego, zarowno krajowego, jak i miedzynarodowego.

Polskie uczelnie rowniez stopniowo wypracowuja swoje modele zarzadzania,
umi¢dzynarodowienia i finansowania i. I o nich, w kontekscie najblizszej dekady (2021-2031)

bedziemy dyskutowaé w gronie znamienitych panelistow.

Program:
11:00-11.10. Otwarcie konferencji

Powitanie: Prof. Marek Kwiek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Dyrektor
Institute for Advanced Studies in Social Science and Humanities (IAS)



11:10-12.10 Pierwsza Dyskusja Panelowa

Uczelnie badawcze w kontekscie inicjatywy Europejskich Sieci
Uniwersytetow: finansowanie, badania, ksztalcenie i polityka
kadrowa

Moderator: Prof. Wiestaw Banys, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Przewodniczacy
Zespotu Bolonskiego KRASP oraz rzecznik KRASP

Panelisci:

Prof. Bogumila Kaniewska, Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Przewodniczaca Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich (KRUP)

Prof. Jerzy Lis, Rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
przewodniczacy Komisji KRASP ds. Wspotpracy Migedzynarodowe;j

Prof. Arkadiusz Mezyk, Rektor Politechniki Slaskiej, Przewodniczacy Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP)

Prof. Marcin Palys, Uniwersytet Warszawski, przewodniczacy Zespolu KRASP ds.
Europejskich Sieci Uniwersyteckich

12:10-13.10. Druga Dyskusja Panelowa
Umie¢dzynarodowienie badan naukowych i wspolpraca
mie¢dzynarodowa: stan obecny i szanse na zmiany

Moderator: Prof. Marek Kwiek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Dyrektor
Institute for Advanced Studies in Social Science and Humanities (IAS),

Panelisci:

Dr Anna Budzanowska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Prof. Marek Pawelczyk, Politechnika Slaska, Prorektor ds. Nauki i Rozwoju,
Przewodniczacy Komitetu Polityki Naukowej w Ministerstwie Edukacji i Nauki

Prof. Lukasz Sulkowski, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Spoleczna Akademia Nauk
Prof. Przemystaw Wojtaszek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Prorektor
ds. Projektow Badawczych i Doktorantow

13.10-13.20. Przerwa

13.20-14.20. Trzecia Dyskusja Panelowa
Poszukiwanie optymalnej struktury i efektywnych mechanizmow
zarzadczych uczelnia

Moderator: Prof. Dominik Antonowicz, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Dyrektor Osrodka Analiz Strategicznych

Panelisci:

Prof. Maciej Duszczyk, Uniwersytet Warszawski, Czlonek Komitetu Polityki Naukowej
Prof. Ewa Lechman, Politechnika Gdanska

Dr Adam Szot, Prezes Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

Prof. Piotr Urbanek, Uniwersytet £.0dzki



14.20-14.30. Podsumowanie 1 zamknigcie konferencji

Prof. Wiestaw Banys, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Przewodniczacy Zespotu
Bolonskiego KRASP oraz rzecznik KRASP

Pierwsza Dyskusja Panelowa. Uczelnie badawcze w kontekscie inicjatywy Europejskich
Sieci Uniwersytetow: finansowanie, badania, ksztalcenie i polityka kadrowa.

W trakcie tego panelu uczestnicy, aktualni i byli rektorzy uczelni, beda dyskutowac o tym, jak
najlepiej w praktyce i konkretnym dziataniu taczy¢ najwazniejsze, inkluzywne i edukacyjne,
przestanie inicjatywy Sieci Uniwersytetow Europejskich, z ekskluzywnym przestaniem
inicjatywy doskonatosci w badaniach naukowych uczelni badawczych (IDUB). Przestanie
Sieci Uniwersytetow Europejskich prowadzi do wzajemnego poznawania si¢ pokolenia
kreatywnych Europejczykow, ktorzy beda w stanie wspotpracowaé ze soba bez barier
jezykowych, ponad granicami i ponad dyscyplinami. Cel jest jeden: sprostanie wyzwaniom
spotecznym i niedoborom niektoérych kompetencji, z ktorymi aktualnie boryka si¢ Europa.
Aspekty wspolgry tych elementdw zostang omowione na przyktadach uczelni (Uniwersytet
Warszawski, Uniwersytet im. A. Mickiewicza, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika
Slaska) uczestniczacych w obu tych inicjatywach w kontekscie ich finansowania, badan
naukowych 1 ksztatcenia oraz polityki kadrowe;.

Druga Dyskusja Panelowa. Umiedzynarodowienie badan naukowych i wspélpraca
mi¢dzynarodowa: stan obecny i szanse na zmiany

W ramach tego panelu dyskusyjnego uczestnicy beda si¢ zastanawia¢ nad najbardziej
efektywnym podejsciem do rosnacej potrzeby umiedzynarodowienia naszych uczelni.
Umigdzynarodowienie uyjmowane bedzie poprzez powiazane ze sobg wymiary: badania
naukowe 1 miedzynarodowe publikacje oraz wspotpraca migdzynarodowa w najwazniejszych
aspektach (wspolne projekty badawcze i wymiana kadry). Uczestnicy podejmg si¢ diagnozy
stanu obecnego (m.in. pozostawaniem znaczacej cze$ci naukowcodw poza obiegiem
miedzynarodowych publikacji i poza europejskim finansowaniem nauki) oraz beda
poszukiwa¢ dobrych rozwigzan na przysztos¢.

Trzecia Dyskusja Panelowa. Poszukiwanie optymalnej struktury i efektywnych
mechanizmow zarzadczych uczelnig

Dyskusja panelowa bedzie koncentrowata si¢ na trzech gléwnych zagadnieniach (a)
poszukiwaniu optymalnej struktury organizacyjnej uniwersytetu, ktora zapewniataby jego
sterownos$¢, ale jednoczes$nie sprzyjata innowacjom badawczym i dydaktycznym; (b) analizie
skutecznych mechanizméw zarzadzania uczelnig faczacych tradycje kolegialnosci oraz
sprawno$¢ organizacyjna; (c) sposobami rozliczenia rektorow z efektow ich przywodztwa
organizacyjnego.

Organizatorzy:

Prof. Dominik Antonowicz, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Prof. Wiestaw Bany$, Uniwersytet Slaski w Katowicach

Prof. Marek Kwiek, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Kontakt: ITAS@amu.edu.pl



